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1.yBOA4

Cama wupaeja yapyxuBarba [namoyvaHa y bakbanyum Huje HoBMjer AaTyma, aan ce ca HEHOM
peanunsaumnjom mopano yYekatm cse o 2003. roanHe, Kafaa je jeAHO TaKBO yApyrKere n dopmasHo —
npaBHO perncTpoBaHo. Hamjepa je 6una jacHa — omoryhutu nonynaumju cTaHoBHMKa Bambanyke, Koju
BOZe nopwujekno M3 MNamoya, ann U CBMM OCTaanMm A06pOHamjepHUM rpahaHMMa, Aa Ha opraHM30BaH
HaYMH OCTBapyjy CBOja nMpaBa y cBMM chepama KmMBoTa. HeKoNMKO xusbaga MnamoyaHa, Koju »Kuee u
paze y rpasy Ha Bpbacy, BennKu cy KanauuteT u camo je Tpebano Ty cHary npenosHaTn n objeguHuTn y
jako 3aBMYajHO yapyKerse.

Harkanoct, ctBapu ce HuUcy oaBujane 6p3MHOM Koja 6u omoryhuna 3HauvajHUjU yTULUA] YapyKewa Y
OPYWTBY Yy Kojem je ajenosano. Of ceor dopmuparba YApyKere je W0 yY31a3HOM NyTakbOoM, jayano u
pobujano cee Behu 6poj npucrannua mehy MamoyaHMma, anm U OHMMaA YKnje MOPUJEKNIO HUje U3 TUX
KpajeBa. [MocebHO je Taj pacT U3parkeH y noc/befibMx HEKOIMKO MjeceLM, HaKOH 3anoYnkbakba MaH4ATa
HOBOT PYKOBOACTBA 3aBMYajHOT yapyKema ,lnamou”.

LUn/b oBOr AOKYMEHTa je Aa Yy KpaTKMM LpTama yrno3Ha 4YMTaoLe Ca HajBarKHWjUM cMjepHMuama y
6yayhem pagy Yapyerba, Kako 61 CBaKO KO XKeau Aa y4ecTsyje y Herosoj M3pagm Morao 4a Aaje csoje
KOpWCHe Npujeasiore U cyrecTvje 0 akTMBHOCTMMA 3a Koje cmaTpa Aa mory nomohu nobosbluakby paga
oBe opraHusaumje.

He xenehn ga byaemo npesuwe OMNWWPHM Yy OBOj aHaAu3n, gahemo camo HajoCHOBHWje CMjepHULEe
CrpaTeruje pa3Boja YapyxKera 3a nepuog oz 2012. go 2015. rogmHe, ca 3Ha4YajHUjUM OCBPTOM HaA HeEKe
CTpaTellKe M onepaTUBHE LM/beBE U aKTUBHOCTU Koje Tpeba Aa AoBeay A0 peanusaumje TMX Ln/besa.

Henumo ga ce u Bu yK/byunTe y paj Ha OBOM AOKYMEHTY, Aa OH 3a)KMBW, jep CMaTpamo Ja Ce OBaj
AOKYMeHT Tpeba yBujeKk O0oNyHaBaTh, Kako 6u OH 6MO LWTO MOTMYHMUjU, @ aKTUBHOCTU KOje Cy Y Hemy
HaBegeHe fa byay WTO CBPCUCXOAHM]e.

Hapamo ce, Takohe, aa he oBaj 4OKYMeHT BMTK fo06pa OCHOBA 33 OpraHM3auMjy paga OCTa/IMX HALIMX
rPaAcKmMX, OMWTUHCKUX, MjECHUX U APYTMX OrpaHaKa, Kako y Haloj 3eM/bW, TAaKO U Y 3eM/bama Yy HaLleM
OKPY’KEtbY, Ma U HA APYTUM KOHTUHEHTMMA. MUCAMMO [a caMo 0BAKO YjeauHeHU MOXKeMOo NocTuhu m
peann3oBaTM Halle HajBa)KHWje MpuMopoTeTe U LM/beBE, Ha OMWTY KOPWUCT M HAc WM JbyAu Y HawWweMm
3aBunuyajy.

Ha n3pagu nokymeHTa pagunu:
Oparomnp HuHKoBUN
PagoBaH pajuh



2. NCTOPUIAT YOPYXEHA

Ha npujeanor UHnumjatneHor oabopa 3a oCHMBare 3aBuYajHOTr yapyKerba "Mnamoy" y bambanyum, 2.
maja 2003. roanHe ogprKaHa je OCHMBAYKa CKynwWTMHA Yapyxera. OBaj AaH 3BaHMYHO je M y3eT Kao
[ATYM OCHMBaHba Yapy:Kerba. OCHMBAYKOM CKYNWTUHOM Taaa je npeacjegaBao Cpeto CmusbaHuh, a Ha
CKynwTMHU je yceojeH un CTaTtyT YgpyKemwa. YnaHosu NHuumMjaTMBHOT ogbopa 6unm cy Munopag babuh,
MwunaH BojuHosuh, PagoBaH Musbak, CpeTto CmusbaHuh, Byko CtaHuByK, gp Bojko Cybowwuh, BojuH
TpusyHoBuh, Obpag YHYaHUH 1 [paraH LLasnja kao npeacjegHmk Ogbopa.

MN3abpaHu cy u opraHu Yapyxewa. 3a npeacjegHuka je wmsabpaH gp lMNepo Ahumosau, a 3a
notnpeacjeaHuka npod. Mpeapar hykuh. 3a npeacjeaHunka YnpasHor ogbopa msabpaH je npod. ap
PaTko KpaBapyLwwuh, 40K cy ocTanm YnaHoBM oBor TMjena 6unum PagosaH Musbak, Muho Pagoja, ap Bojko
Cy6owuh, Obpag YHuYaHuH, [parnua bepmaHn, BojuH TpusyHosuh, Byjo CtaHmByK, Aparomup HuHKoBKh
1 MunaH bojuHosuh.

HaHac pagom Yapyxera pykosoae PagosaH Npajuh Kao npeacjeaHuk Yapykerba n Ctpaxuno Cybawunh
Kao npezcjegHuK YnpasHor oabopa.

Opf, cBOr ocHMBakba A0 paHac YapysKeroe je gjenosano npema CraTyTy, ca OCHOBHMM UW/bEBMMA Aa
objeamHN nHTEpece CBUX YNaHOBA YApYyXKera y jeaHy UjeNnHy, pa3Buja cBe BUAOBE capagte u nomohu
[namoyaHuma, Heryje obuyaje M 4yBa MCTOPUjCKO Hac/behe, opraHuayje KyaTypHe U CNOPTCKe
aKTMBHOCTK, capahyje ca Ap)KaBHMM OpraHMMa W UHCTUTYUMjamMa, KAao M Cca HeBAaAUHUM
OopraHusauujama.

Kao HenpoduTHA opraHusaumja, YapyKere He ocTBapyje npoduT HU 3apady, Hero ce pas Yapy:Kera
3aCHMBa Ha 406POBO/LHO] YNaHAPUHMK, AOHALMjaMa M nomohu Halwmx cyrpahaHa wupom ceujeta. Og Tnx
cpeactaBa YapysKertbe ¢MHaHcMpa M wrtamnarbe aucta "Kono" - 3BaHMYHOr rnacuna 3aBuyajHor
yopyxemwa "lnamou". TnaBHM WM OArOBOPHU YpPeaHWK aucta je BojuH TpuByHOBUH, KHUMKEBHMUK.

YapyKewe gaHac MMa M CBOje MoYacHe YaaHoBe, a To ¢y nok. hypah bypo TannjaH (Kao npBu noyacHu
ynaH), ap Mepo Ahnmoeau, nok. npod. ap PaTko KpaBapywwuh n ap Bojko Cybowwuh.



3. OCHOBHE OAPEAHULE U3 CTATYTA 3ABUYAJHOT YAPYKEHA ,,[/TAMOY*

3aBuuajHo yapyeme "Thamou” (y gasbem Tekcty YapyKere) je cnobogHo, HeCTPaHayYKo, HEBAAMHO U
HenpoduTabunHo A06POBOLHO yapYyKere rpahaHa. Yapy»Kere MMa CBOjCTBO MpaBHOr nuua. Hasus
yapy»Xemwa je 3aBunyajHo yapykerbe "namoy". Cjeguwte Yapyxewa je y barwwanyum, y ynmum Cume
Marasy/ba 8.

YaopyKemwe gjenyje Ha teputopujn Penybnmnke Cpncke, Pegepaumje BuX vy apyrum cpeanHama raje 3a
TO MOCTOjM OMLUTU UHTEPEC. YAPYKEHE MOXKE OCHOBATU U Apyre opraHusaunoHe obsunKe, Kao WTO cy
NoApPYXHULE, KaHuenapuje, Knybosu, cekumnje, oabopu U CAMYHO, HAa TEMATCKOM U TEPUTOPUjASIHOM
npuHumny. OanyKy O OCHMBAkY OPraHM3aLMOHUX 0O6/IMKA M3 NPeTXoAHOr ctaBa AOHOCM CKynwTWHA
Yapyxera.

Yapyere cBoja Npasa n obaBese ocTBapyje y cknagy ca YctaBom, 3aKkoHMMa 1 oBum CTaTyTom.

UumweBn paga Yapyewa Cy Aa Ha OpPraHM30BaH HayWMH MNojeaMHAYHy EKOHOMCKY Moh, 3Harbe U
CNOCOBHOCT CBaKOr CBOr 4YiaHa objeguHW y 3ajegHUYKM MHTEpec, Aa KPo3 eKOHOMCKe nporpame wu
YAPYKMBaKbe CPeacTaBa M paga pasan Ha pa3Bojy onwTuHe Fnamoy 1 gpyrux CpeanHa y KOjuma Kuse u
page FnamouvaHu. Yapyerwe Mma 33gaTak M Aa wberyje obuyaje n Tpaguumjy, 4yBa MCTOPUCKO U
KY/ATYPHO Hac/behe 1 pa3Buja AyXOBHE N XyMaHe BpujeaHOCTM 3aBMyaja. YapyKere ocTBapyje 1 passuja
capafky Ca CPOAHMM yApY)KEerWUMa U OpraHuM3aumjama, ApPXKaBHMM OpraHMMa M UHCTUTYyLMjama, Te
HEBNAAMHUM CEKTOPOM.

YnaH YapyrKerba MoXKe BUTU CBaKO MYHO/LETHO MPABHO M GU3UYKO SNLLE, KAO U CTPAHWU OPMKaB/baHMU,
Koju, AobpoBosbHO npuctynajyhu Yapyskewy, npuxsatajy uu/bese, nporpam paga u CratyT ose
opraHusaumje. YnaH moxke 6UTM M MaNoO/bETHO AMUE, Y3 NPETXOA4HY CarnacHoCT poauTe/ba WM
cTapatesba ToOr nMua. CBU OHM Cy AYXKHU, CBOjMM NOHALLAHEM U PaA0OM, WTUTUTK yraed YapyrKerba.

Cse geTtasmHuje nHpopmaumje mory ce gobutn y Cekpetapujaty YapyKemwa y barbanyum, y yamum Cume
Marasy/ba 8.



4. METOA4O/I0MMNIA

CtpaTervja pasBoja Yapyxera 3a nepuog go 2015. roanHe npeactas/ba jedaH 04 K/bYYHWUX
[OKyMeHaTa osor npegy3eha. Y wemy cy gePUHMCAHN CTpATELLKM LUU/BEBU, NPOJjEKTU U naeje Koje he
omoryhut peanusaumjy u ncnyrerbe 3aLptaHe BU3Mje pasBoja.

JOKYMEHT je npunpemmo CTpy4yHn TUM YnpaBHor og6opa Yapyxerwa. Muwsbere je aa je camo Ha TaKas
HauYMH — TMMCKMM pagom - moryhe fohu [0 KBAaNUTETHWUX pjellerba M CBeobyXxBaTHOr carnefasarba
NpUAMKa y Kojuma OBO YapyKerbe pagun. Tum cy 3ajegHO Mpowao Beoma KOMMJIEKCAH npouec
peduHncara Hajeher 6poja ¢dakTopa KoOju yTUUy Ha pe3yntate paga YaOpyKewa, nNpu 4emy cy
KopulwheHe HajcaBpeMeHMje MeToAe U Npernopyke Koje cy AeduHucaHe y oBoj obnacTu.

Y 0BOM Mpouecy oap:KaH je HM3 cacTaHaKa, KOHCyATauuja, pasroBopa U Apyrux obaMKa NpuKyn/bakba
noZaTtaka, Koju cy peneBaHTHM Kao NokasaTesbM y NnojeanHnm obnactmma.

Mpunnkom wuspage Crpatervje KopuwheHe cy MeToge 3aCHOBAHE HA HAayYHMM U eMNUPUjCKUM
noKasaTe/bMMa, A0 KOjUX Ce AOLWN0 Yy TOKY MUCTpaKMBakba MpoLLeca Koju ce oasujajy y Yapyxkewy u
CpeauHu y Kojoj OHO ajenyje.

AHanuse paga Yapyewa y NpeTxogHOM nepuoay, TeHAEHUMje M pPasHUM MNoKasaTesbM, OMNWTU
LPYLWTBEHW TPEHA0BU U APYre YNHEHMLLE NOCAYXKNUE Cy WTO 6o/bem carnegaBakby NOCA0OBHUX NPUIMKA.
MNocebHa naxra nocseheHa je NOCNOBHUM KpeTarbMMa Mo yTULAjeM eKOHOMCKE Kpuse y Kojoj ce y
3a4Hb€e BpujemMe Hanasu CBjeTCKa eKoHomMja. Kako je TewKo npeaBuajet AasbM TOK gorahaja y Toj
obnactu, NoTpyAMaM CMO ce Aa NpoLjeHe byay WTO peanHuje U NpumjepeHe cagallbem TpeHyTKy. OBo
CMaTpPamo HBUTHUM jep BENUKKU Ano PUHaHCUparba paja YApy)Kera 3aBUCKM 04, NPUAKKa Y NOCNOBHOM
OKpY»Ketby, C 063MPOM Ha YMHbeHMLY [a YApPYKere 3HayajaH AMO0 NpuUXoAa OCTBapyje KPo3 NOC/NOBHY
capaamy ca pupmama m gpyrum NpaBHUM AULMMA.

da3e Koje cy ogpeheHe y 0BOM JOKYMEHTY NOKasyjy AeTas/baH NPUCTYN opraHu3aunju, ypehery, nspaam
M aHaNM3U LUnjeNoKynHe cuTyaumje y Kojoj ce Yapyrkere Halasu.

| ®A3A: OPTAHU3ALUIA AKTUBHOCTHU

Y okBupy npBe ¢ase M3pagde 0BOr AOKYMEHTa U3BPLIEHO je dopmuparbe TuMa, Koju he butu
HOCMANAL, AKTUBHOCTM HEOMXOAHMX 33 KBAJMTETHO M [A0C/HEAHO GOpMUParbe  K/bYYHWUX
enemeHata Crpaternje. Ocum TOora, obesbujeheHa je HeonxoAHa KOMyHWMKaLMja ca CBUM
peneBaHTHUM y4YeCHULMMA Yy NPoLecy AOHOLWEHA 04J/1yKa, Kao M ca PyKOBOAVOLMMA NOjeANHUX
aKTuBa Yapyxema.

Il A3A: AHAJIU3A TPKULLTA U SWOT AHAZIU3A

AKTMBHOCTM y 0BOj ¢a3nm omoryhune cy carnefaBatbe CTakba Y OKpYKerby, AedUHUCcarbe
K/bYYHUX enemeHaTa CTpateruje, ogpehnBatbe NpeaHOCTH, aiv U HEKUX KPUTUYHMX NMUTakba Koja
ce TMuy camor paga Yapyskera. CarnegaHe cy cBe fJocafalltbe aKTMBHOCTU YApy:Kera, ca
NPOLjEHOM W aHaNM30M [06UjeHNX NOBPATHUX MHPOPMaUmja.



111 ®A3A: BUSUIA, MUCUIJA N UUJBEBU

Y 0Boj ¢asun M3BpLIEeHO je npeumsHuje aeduHUCarbe BU3KUje, MUCKje U CTPATELLIKUX LU/beBa.
MNpeanoxeHa je AyropoyHa BM3Mja pa3Boja Yapy:Kera, Te AedUHUCAHM HajBaXKHUjU CTPaTELLKK
npasLyW y Kojuma he ce YapyKerbe KpeTaTu y HapeaHOM nepuoay.

IV ®A3A: NPENOPYKE 3A U3PALY MPOJEKATA

C 063vMpom Ha npupoay AjenaTHOCTH, jaKo MHOrO efleMeHaTa yTU4Ye Ha MaaHuparbe, pPasBoj M
UMnaemeHTaumjy ogpeheHux npojekata. BenMKM AMO HMX 3aBUCU 0f cnosbalwkunx ¢akTopa
(cTarba y ApywTBy, CTarkba Y JIOKAJIHUM 3ajeAHWLLAMA, T06aNHNUX EKOHOMCKUX U GUHAHCUjCKUX
TOKOBA...), KAa0 M 04 YHYyTpawmux (CTaBa PYKOBOACTBA, CTENeHa aHra*koBakba, AWHaAMUKe
M3BpLIEHa NojeauHUX LM/beBsa...). 3aTo cy, 6e3 npeTeHsuje ageduHMCcaba BPEMEHCKUX POKOBA,
[AaTe npenopyke oBe BpcTe.

V ®A3A: MPUNPEMA 3A CNPOBOBEHE CTPATETUIE
Mpunpema 3a cnposohere cTpaTermje AaTa je y naaHy umnaemeHTaumje.
VI ®A3A: MPAREHE U AHANTU3A CNIPOBOBEHA CTPATEITUIE
Y oBoj ¢asn he 6GUTKM cnpoBedeHO KOHTMHYMpaHO npahewe M aHanM3a, a Mo noTpebu

AedUHUCAHM U eNleMeHTU KopeKuuje, Koju 6u nomornm wrto 6os/bem cnpoBohemry 3aupTaHuX
aKTUBHOCTW.



5. AHAJIU3A CTAA

UBOT M opraHM3oBakbe aKTUBHOCTM Yy BPEMEHY KaKBO je OBO jaKo Cy TewkKW. EKoHOMcKe Kpuse,
CBEYKYMHO CTakbe y APYyWwTBY M OCTann ¢dakTopu 6AMNKEer v Oasber OKpY)Kerba He OCTaB/bajy MHOro
moryhHocTu 3a pasBoj 61UN0 KakBux 0b1MKa AjenoBarba U paga. CBux oBux Npobiema Huje nowTeheHo
HM 3aBMYajHO yapyKere ,[namou”.

Y cBOM pocagaltbem pagy Yapy:Kere ce, Kao HeBNaaMHa U HenpndUTHa opraHn3aumja, cCHanasuaa Ha
pasHe HaunHe geduHucaHe y CtatyTy. MNocebHO ce OBAje MUCAN HA U3HANAXKEHE HOBYAHWX CPEACTaBa,
Koja 61 omoryhuna HopmanaH pag U akTMBHOCTM, aiv U Ha apyre obauke gjenosarba y caoheHum
YC/I0BMMA KaKBW BNAZajy KOA HAC U OKPYKetbY.

Kag je y nutamwy pag camor Yapy:Kera, NOTNYHO je eBUAEHTHO Aa Cy YI1aHOBM Hajy»Ker pyKoBOZACTBa
CHocMAWM Hajsehn AMO 0o4rOoBOPHOCTM M 0baBesa, BP0 YecTo cTaB/bajyhu ONWTW MHTepec ucnpep,
NMYHOr. HarKanocT, BpAO YecTo HUCY Haunasuau Ha cBeobyxsaTHMjy MOMOh M aHra)koBarbe OCTaNMX
ynaHosa VYapyerba. PykoBogehu ce nNpeTxogHO MCKa3aHMM YCKYCTBOM, MWUCAMMO JAa YHyTap
opraHusaumje Tpeba KpenpaTu KAMMY 3ajegHUYKe 0AroBOPHOCTM, o6aBe3a 1 MHTepeca, WTo 6u Tpebano
Aa npeAcTas/ba A40A4ATHM MOTUB, @ He HaMeTHYHTY obase3y. Camo Tako ce MoXe o4yekmsaTu aa he ceu
pecypcu Kojuma uynaHoBM Yapyskerba pacnofaxKy — /byACKW, MHTENEKTyaNHU, NPUBPEeAHN, CMOPTCKM,
KYATYPHW... BUTU MaKCMMaNHO MCKOPULLTEHM Ha onwwTe Aobpo.

Hajeuwe naxkie y Aocagawrbem pagy YapyKerba nocsehMBaHO je OpraHM3oBakby WM y4ecTBOBakbY Y
OpPraHn30Barby PasHUX KYATYPHMX, XYMaHUTApPHUX M APYrMX akumja, Kao wWTo cu Beuepu MnamouaHa,
[daHn rnamoukor Kpomnupa, Fnamoukmn cabop, Beuyepn rnamouke omnagauHe, obusbexaBarbe BarKHUX
AaTyma M3 WUCTOpuje, OPraHM3oBarbe XyMaHWUTapHMX aKuMja Koje cy umane 3a uu/b nomoh Hawmm
JbyAMMa Y NPUKYN/batby CPEACTaBa 3a /injeyerbe, akTMBHOCTM Ha U3rpagbu BjepCKux objeKaTta u C/IMYHO.
CBe 0oBe aKTMBHOCTM Bune cy nponpaheHe mMeaMjcKM U Of CTPaHe jaBHOCTW, Ca MatbOM MM Behom
3actyn/beHowhy.

be3 063upa Ha cBe 0OBO, M fa/be NOCTOjU PeNaTMBHO Majsa 3aMHTEPECOBAHOCT YNAHCTBA, Ca €BUAETHO
npo6i1eMaTMYHUM NPOLLECOM OKYM/batba HOBMX YNaHOBa YaApyKera. OBaj TPeHS, je y 3aHUX HEKOIMKO
MjeceLM 3ayCTaB/beH, anu jolW yBUjeK NPUANB HOBUX Y/1lAaHOBA HUje Ha 3ado0BosbaBajyhem HuBoy. Ctora
Yapyere naaHMpa HU3 aKTUBHOCTM KakKo 6M 0A3MB HOBMX YnaHoOBa OWMO LWITO MACOBHMjM, a
YK/byumBaroe Y pag YapyKera CTapux Y1aHoBa LUTO aKTUBHMje. Y 0BOM JOKYMeHTY Buhe pujeun o caum
OBMM QaKTMBHOCTMMA NOjeAMHAYHO, Y3 M3HOWere npobnemaTvke W nNpujeanora 3a peannsaunjy
3aLPTaHUX LUu/beBa.

BarKHO je HanomeHyTH ga cy y Yapyxewe fobpo gownm ceu, 6e3 o63mpa Ha HaLMOHANHO, BjEPCKO U
Apyro onpegjesberbe, Mo, CTapocT, Mjecto bopaBKa, Nopujekno u gpyre paktope. BaxkHo je camo aa cau
KOjM »Kene MocTaTh YNaHOBMU MCKaXKy Xesby Oa Ha MPUXBAT/bMB HauMH OCTBApPYjy CBOje MHTepece, Npu
Tome He nospjehyjyhn MHTepece Apyrux 4YnaHoBa KOju ce No OMIO KOjoj HaBedeHO] oapeaHWUM

Pa3nuKyjy.



6. SWOT AHAJIU3A

SWOT aHanusa je nocTynak maeHtuduKaumje U npoujeHe cHara M cnaboctn nocmaTpaHor cybjekTa
carnefiaHnx y MHTEPHOM OKpPYKErY U MAeHTUPUKAUMje N NPOLjeHE LWAHCK U NPenpeka carnegaHux y
cnosballkbeM OKpyKerby. CBaka opraHusauumja Tpeba Aa uaeHTUOMKyje M NPOUMjeHM YHYTpallHE
nepdopmaHce, Ha Koje MOXKe Aa yTU4Ye Y BEIMKOj Mjepu, aiv UCTO TaKo Aa UaeHTUdUKyje U npoLmjeHn
CMNoJballbe OKOJIHOCTM U 36MBatba Koja Cy M3BAH HEHOT yTULLAja.

SWOT aHanv3a npeactaB/ba jegHy Of MeToZa YCMNOCTaB/bakba pPaBHOTeXKe u3mMehy WHTepHUX
CNOCOBHOCTM M eKcTepHux moryhHoctu. OHa je CKynm aHa/MTMUKKUX MeToda Kojuma ce ynopehyjy
COMCTBEHE CHare u cnabocTu ca moryhHOCTMMa M 0NacHOCTMMA Y OKpY*Kerby. OcMm Tora, oHa omoryhasa
OTKPMBatbE U NPEeno3HaBatbe NO3UTUBHUX M HEFAaTUBHUX GaKTOpPa KOjW YTUYY Ha UCMYHEHE CTPATELWKNUX
un/beBa.

Tako geduHUCaHa M NpoBedeHa aHaAM3a NPegHOCTU M HeAoCTaTaKa opraHM3aumje, WaHCK U NpujeTu
N3 OKpY:Ketba Aana je pesyataTte Koju Cy CYMUPaHU U NPUKasaHu y HapeaHoj Tabenu.

S - CHare (Strengths): W - Cnaboctn (Weaknesses):

Oyroroanwiba Tpagnuumja n UCKYCTBO Y
06aB/batby AjeNnaTHOCTU

NoBOJbHA /IOKaLMja jeanHuLa YapyKeHa
(raHuenapwuje, Knyb ramoyaHa)
NPEeNO3HaT/bUBOCT Y LUMPEM U YIKEM
OKpYXekby

MHOTOCTPYKO NOTBPhHEHO NMAEPCTBO HA
HMUBOY UCTUX WU CINYHUX YAPYKeHba
rpahaHa 1 opraHusaumja

nocjefoBarbe BUCOKOI HNBOA 3Hakba U
WCKYCTBA Y NPOLLECMMA YNpaB/batkba U
0oA/ly4MBakba

[0Ka3aHa CHara ynpas/baykor Tmjena
nocTtojarbe AedUHUCAHNX PAa3BOjHUX
nporpama

BE/IMNKM BpOoj KOHTAKaTa ca NoTeHUMjaNHUM
YJ1aHOBMMa W MOC/IOBHMM CapagHULMMA
BEJ/IMKa perMoHasiHa pPacnpoCTPaHeHOCT U
3acTyn/beHocT

6poj CTAaHOBHUMKA Y NOjegUHUM
APYLWTBEHUM 3ajegHULLAMA KOju Cy
NOTEHLMjA/IHN YNAHOBU N aKTUBUCTU

npocjeyaH ctaHgapg sehune
NoTeHLUMjaHUX Y1aHOBa

He[,0BO/bHO MHPOPMALMja O cTaBy
NoTeHLUMjaNHUX YaaHOBA

He[oCTaTak KOHTUHYMPAHOT Mjeperba
334,0BOJbCTBA

He[,0BOJ/bHO pa3paheHun naaHoBu
He[0BOJ/bHA yNyheHOCT NoTeHUMjaNHNX
Y/JlaHOBaA O MJIAHOBMMA M aKTMBHOCTMMA
HeA0BO/bHO aHAIMTUYKO Npaherse K1
Mjeperse edeKaTa LjesIoKyNnHUX
aKTUBHOCTH

He[0BOJ/bHO MCNAAHUPAHE aKuuje n
pagkbe Ha NPOMOLUMjN N MEANJCKOM
HacTyny

He[oCTaTaK /bYACKMX pecypca
oarosapajyhe KBanndukaumoHe
CTPYKTYpe, [LOBOJbHOr 3Hakba U UCKYCTBA
3a nojeauHe Nosuumje, HeagocTaTak
MHUUNjaTUBE

He[,0BOJ/bHA MCKOPULLITEHOCT CBUX
noTeHuMjana u pecypca




0 - laHce (Opportunities):

MoryhHOCT npoLlnperba MpexKe Ha BEINKK
6poj NoKkanHux 3ajegHnLa

He[0BO/bHA MOKPUBEHOCT aKTMBHOCTMMA
OPYrUX CINYHUX OpraHu3aumja
MoryhHoCT capaate ca ApyrMm CPOAHUM
YApYyXKeHnma

MoryhHOCT cTBapakba BaXKHUX CUCTEMA U
AKTUBHOCTU Ha PerMoHasHOM HUBOY
AjenoBarbe cjeauwtay ueHTpy BehuHe
KYATYPHUX, NPUBPEAHUX, CMOPTCKUX U
Apyrux gewasara y Cprnckoj

MoryhHOCT ycnocTaB/bakba CTPATELLKOT
napTHepPCTBa Ha BULLE HMBOA (PU3NYKA U
npasHa auua)

T - Mpunjetre (Threats):

paj y yCN0BMMa BEIMKE EKOHOMCKE U
dUHaHcKjcKe Kpuse

Mana nnatexHa moh noTeHuunjanHmx
YynaHoBa

HEMNoOBOJ/bHA APYLITBEHA, EKOHOMCKA U
dUHAHCHjCKa KNMMA, KapaKTEPUCTUYHA 33
3eM/be Y TpaH3nLnju

OoC/MKaBakbe rnobanHe peuecuje Ha
Aomahe TpXKULWITE, Kao jeaaH og n3sopa
dUHaHCcKpaka

HenoBO/bHa AemorpadcKa KpeTama
HenocTojarbe cpeacTaBa y byLeTuma
NIOKaNHMX 3ajegHuua 3a nomoh y pagy
CNMYHUX OpraHM3aumja

e MoryhHoCT Nnpowmrperba akTMBHOCTM Ha
eayKaTUBHE M Apyre aKTMBHOCTM Koje
AoHoce ogpeheHa HoBYaHa CpeacTBa

Y Tabenu cy HaBeZeHe M NpenosHaTte cHare, cnaboctu, WaHce M npujeTkse. Y ga/bem TeKCTy gaTa cy
NnojalwHeHa HEKMX 0, HaBEAEHUX YNHEHMLA.

CHATE

3aBuUajHO yapyxere Mnamoy uma nsa cebe aecetak rogmMHa akKTMBHOr AjenoBakba Ha NoAapydjy rpasaa
barbanyKe, Na je MCKYCTBO Ha TOM MAaHy BEOMa BeMKO. JOW 0Of CBOT OCHMBatba, YApyKeky cy bune Ha
pacrnonarakby NpOCTOpMje, Koje cy Yy 3aAtbMx nap mjeceum aogaTHo ypeheHe M onpem/beHe CBOM
HeonxoAHOM onpemom. Kao TakBo, je4HO je o4, PUjeTKMX yApy)Kekba CAMYHOr KapaKTepa Koje Mma
KOHTUHYUTET y pady, Koju ce Beh yBenuKo npenosHaje KoA MOTeHUMjafIHUX YNaHOBA, C/AMYHMX
YAPYXera M NOTeHUMjaIHUX NOCAOBHUX NapTHepa. CBM OHU Ca Kojuma je A0 caja ocTBapeHa capaitba
Ha 6110 KOM NaHy 3340BO/bHM CY M CMPEMHM Aa Ce U Aa/be YK/bYUYjy Y aKTUBHOCTU y pady YApyKekrba.

MCKyCcTBO M 3HaKbE KOjuMa pacnosiaxke pyKoOBOACTBO YAPYrKera je 04 Be/IMKOT 3Ha4aja 3a Hheros pag, jep
BPEMeHa Koja [0na3e 3axTUjeBajy MHOMO BULLE CHare y cnpoBohery 3aLpTaHUX LU/bEBA U aKTUBHOCTY.
Y 3aatrbe Bpujeme Beoma BeIMKA Naxkkba nocsehyje ce n3paam pa3BojHUX Nporpama, naeja u akTMBHOCTH
Koje bu Tpebane [a jow BULLE yYBPCTE, OAPKe M NObObLIAjY NON0XKAj YAPYKEHba Y IOKANHOj 3ajeAHULM
Y Kojoj gjenyje. Mpowmnperem mpeke ogb6opa y MHOrMM mjectuma To he jow Buwe nobosbliatu.

Ha nobosbliatbe paga Yapyskera 1 tberosy cBe Behy 3acTyn/beHOCT Y IOKASIHUM 3ajeAHULAMa yTUYeE U
nogartak 4a NocToju BeAMKa AMcreps3mja CTaHOBHULILTBA, Koje je y Makboj nan Behoj mjepu cnpemHo ga
Ce YK/byuyuM Yy HeroB pagd. YcnoB 3a TO Cy YeCTM KOHTAKTM Ca CTAHOBHMLITBOM, YMNO3HaBake ca
aKTUBHOCTMMA W AjenoBakbem YApyKema, akumje U cBe gpyre akTMBHOCTU KOje Cy Of, KOPUCTKU 3a Ty
nonynauujy.



CNABOCTU

Beh je HeKoAMKO nyTa NOMEHWUTO Aa je jeAaH O, OCHOBHMX BMAOBa PUHAHCUparba paga YapyrKera
YNaHapuHa, Koja ce geduHMWE Ha FrOoAgUWIHKEM HUBOY, A0OPOBO/BHA je U HUYMM HUje YCNOBJ/bEHA.
MpocjeyaH cTaHAaps BehuHe NOTEHLMjaIHUX YNAaHOBA MOXKeE HEMOBOJ/bHO YyTULATU Ha 6poj YnaHosa U
HUXOBE aKTUMBHOCTU Yy OKBUPY Yapy:Kewa. Mako je jacHo ga ogpeheHe maeje U pasBoOjHM NaHOBMU
nocToje y HeKoj mjepw, jacHo je aa cee Hux Tpeba aeduHUCATN Y jeAHOM OOKYMEHTY U AaTW Ha YBUA
CBMM 3auMHTEpecoBaHWM JMNLMMA, OpraHu3auuvjama M ApyWwTBEHWM 3ajegHuUaMa ca Kojuma nocroje
NJaaHOBW O capatby.

NcTpaxkmBarba Koja Cy CnpoBefeHa y NPOTEK/JOM Nepuoay MoKasana cy Aa, 6e3 063unpa Ha AyKu HK3
roguMHa y Kojuma Ypapyxkere paau, BeankM 6poj NnoTeHUMjaNHMX Y1aHOBA HMje YNo3HaT ca pagom
Yapyera. OBO je noc/begmua HeLOBO/LHOr ,paja Ha TepPeHy”, ca caMMm CTAaHOBHULLTBOM, KOje HUje
MOT0 Y A0BOJ/bHOj Mjepyn BUTM YyNO3HATO ca aKTMBHOCTMMA YapyKewa. Cnabo je KopuwheH n meanjcku
npocTop, na je TMMe MHPOPMMCAHOCT YnaHCTBa BUNa Ha BEOMA HUCKOM HUBOY.

Ocnm HeKoIMUMHE YnaHOBa, youeHa je cnaba 3anMHTEpPecoBaHOCT 3a TMMCKU pas, Nobosbluakbe yCaoBa
paaa, cnab je 61O cTeneH aHra)xkoBara Ha aKTMBHOCTMMA Koje AonpuHoce nobosbluarby yraeaa U UMULIA
YapyKera, a HWje NoCcTojao HMKAKaB MPoLEeC Mjeperba 3a0BO/bCTBA PASOM YyApPYHKEHaA. Y HapegHOM
nepuoay cBe OBe CTaBKe MOpajy 6MTK npeno3HaTe U No MoryhHOCTM enMMUHUCaHe, A0 Hajsulie moryhe
mjepe.

Mako Yapyxery rpaButMpa BenuKM 6poj BMCOKO 06pasoBaHMX J/byAM WM CTPydrbaka Yy pPasHUMM
obnactuma, npumjeheHa je cnaba 3aMHTEPECOBAHOCT M HWXOBO aHra)koBarbe Yy pagy Yapyerba.
YK/byunBarbe TUX J/byAM Yy aKTUBHOCTM YaApyxera Yy HapegHom nepuoay mopa 6butu jeaaH og,
npuopurerta.

LUAHCE

KanauuTteT n moryhHOCTU Winpera ajenaTHoCT YApyKerba Ha BEAUKM BPOoj NOKaNHUX 3ajeaHNLA, KaKo Y
3eM/baMa Y OKPY)Kekby, TaKO M Yy MHOCTPAHCTBY, NpeAcTaB/ba jefHy of, Hajsehux KBa/NMUTAaTUBHUX
npegHocTn. 3Hajyhu ga y 0BOM CErMeHTy Ajenyje penatMBHO Maaum Bpoj CMYHUX opraHM3aumja, a Koje
HeMajy 3HaTHWje npumjeheHe aKTUBHOCTM, YAPYKEeHe MOXKe MocTaTu Auaep Yy pPernoHanHoj
OpraHM3aumju OBaKBMX yApyKera. MoryhHoCcTU capagrbe ca TakKBMM OpraHuWsaumjama mory 6utu
[oBefeHe Ha Hajsuwm moryhu HMBO, jep CBM MMAjy CAMYHE MNporpame U CAuMYHe uwusbese. Tpeba
HAaMOMEHYTU [a CBM PaLZe Y CIMYHUM YCI0BMMA, TAaKO a Bu yapy»KuBakbe y opraHmMsaumje permoHanHor
TMna 6Mno 3HaTHa KOMMNapaTUBHA NPeAHOCT.

Cjegnwte Yppyxkerba je y bamwanyum, Hajpehem aaMUHUCTPATUBHOM, KYATYpPHOM, MPUBPESHOM W
CNOPTCKOM UeHTpy y Penybanumn Cpnckoj n jeHaom og Hajsehux rpagoBa y pernoHy. Taksy No3uunjy
jacHo Tpeba MCKOpUCTUTM M NOCTaBUTU Ce Yy NO3ULMjy KOjy TakaB nosoxaj omoryhasa. Capaamba ca
jeaMHMLAmMa NoKasHe BNACcTM je o4 NPMMapHOr 3Havaja 3a pad Yapyskerba. HKenumo 6utn jeaHa of,
NO3UTUBHMUX CHAra y APYLITBY Y KOjeM XMBUMO M aKTUBHU YYECHULM ¥ HEFOBOj CBaKOAHEBHULM.

36or cBoje nosuuuje, Yapyxewe cmaTpa barbanyKy LUEHTpPaNHMM MjecTom opraHusauuje wam
LEHTPANOM CBUX NIOKAZIHUX yApYy:Kera Koja byay dopmupaHa, 6e3 063mpa Ha reorpadcky foKaumjy.
MprmjeHa caBpeMeHNX KOMYHUKALMOHNX TEXHONOIMja TO U omoryhaBga.



NPUJETHE

Hajsehe npujeTtbe pagy YApy:Kerba yrn1aBHOM Josia3e M3 HEMOBOJbHE OMWTe APYLITBEHE CUTyauwuje,
KOja B/laga y ceujeTy. Pelecnja n BenmKa eKOHOMCKA KpK3a, Koja je 3axBaTuia U Hajpa3BujeHunje 3embe
pedneKkTyje ce n Ha cpeamHe y Kojuma YapyKere cnpoBoam cBoje akTUMBHOCTM. Ca TOM KPU3OM TUjeCHO
je noBesaH cmameH JOTOK CpeAcTaBa Koja NOTUYY 04, AOHAUMja, @ Koja Cy jeAHa O K/byYHUX CTaBKK 33
HOPMaNHO GYHKUMOHWCake YapyKera. Mako pag YapyKera Hannasm Ha BUCOK CTEMEH pasyMujeBarba
JIOKA/IHWX 3ajefHu1LA, HEKM TPOLIKOBUM CYy HEMWMHOBHW M He MOCTOjU HAYMH A3 CE€ OHU EeIMMUHULLY.
MoTnyHo je jacHO Aa ce 3a WX MOPajy KOHTMHYMPAHO M3HaNasuTU CpeactBa, paau obesbjeherva
ersucTteHumje camor Yapyxema.

EKOHOMCKa Kpu3a 3axBaTWna je W NOKajsHe 3ajedHuue, Koja y CBOjuM OyLieTMma cBe BMLUE CMatbyjy
n3gBajarba Kao Nnomoh pagy opraHuMsaumja CAMYHOT KapakTepa.

MpeBa3niaxere OBUX MPUjeTHM Y BEIMKOj Mjepy UAN CKOPO HMKAKO He 3aBUCKU of YApy»Kekba, au ce
YaopyKere U Heroso pyKoBOACTBO MOpPajy NOPYAUTM A3 YTULAj CBUX OBMX HeraTMBHUX daKkTopa ceeay
Ha Hajmamy moryhy mjepy.

3AK/bYYAK

Uunsb nposoherwsa SWOT aHanuse je ga ycmjepu Yapy»Kerwe Ha To ga cHare Tpeba ga cadyBa v nojaya, a
cnaboctn, yKoAmnKo je 1o moryhe, OTKNOHM, Te Aa MAEHTUODMKyje OHEe LaHCe Koje ce peasiHo Mory
WUCKOPUCTUTU U npenpeke Koje Tpeba m3bjehun. OBa aHanmsa omoryhasa YgpyKewy Aa HacTasu Aa
pa3Buja KOHKPETHE LM/beBE 3a ogpeheHn NAaHMpPaHN BPEMEHCKN NEPUOA,.

CBe rope HaBefeHe aHann3e Cy NpuKasase TPEHYTHO CTarbe YApyKerba M OKpyXkKera Yy KOjeM OHO
Ajenyje, Te HanpaBwae CONMOHY OCHOBY 33 Kpeupare OCHOBHMX CTPATELWKUX onpesjesbersa.
NoeHTUOMKOBAHM Cy HajBaXKHMjU enemeHTM W Bapwnjabne Koje cy o4  K/byyHOr 3Hayaja 3a
OYHKUMOHMCabe YapyrKera M Koju Cy Aje/IMMWYHO HAcTanu Kao pesynTtaT NpeTxof4HOr nepuosa, a
AjeNMMMMNYHO YC/bes, HEKOHTPOIMCAHUX OKOJTHOCTU U3 TYPOYNEHTHOT OKpY»KeHba.

MehyTum, MUCTOBPEMEHO je YOYeH M KOHCTaTOBaH BWCOK CTEMEH 3Hakba, aHFaXKOBAHOCTU WU Kesbe
noctojeher pykoBoAcTBa YApysKewa Ja ce npobnaemu 61aroBpeMeHO M AYrOpoYHO Ha KBanAuTeTaH
Ha4yuH pujewe. HarKanocTt, TpeHA KOoju MPOMOBMLLE PYKOBOACTBO jOW YBUjEeK HUje Yy A0BO/bHOj mjepu
npumujeheH 1 Npeno3HaT KoA 0CTanux CTPYKTypa.



7. MUCUIA, BUSUIA U LUUJBEBU

Busuja

Busnja ce 06M4HO geduHMLLE Kao CTaB, UCKa3 O Kes/beHoj byayhHOCTM opraHM3alumje y OKBMpY nogpydja
nocsoBara (noapyuje AjenoBara ce 06MYHO geduHMLIE KPO3 MUCKH]y opraHmM3aunje). Busnja ce Temesbum
Ha BjepoBakby fa Ce MOXKe yTMLaTK Ha ByayhHOCT came opraHu3aumje.

Mpepnaxkemo Aa ce BM3Mja GopmMyuLLE Y CKIAAY Ca OHMM WTO ce eau noctuhu y 6yayhem nepuoay
04, ABajeceT, TpugeceT UAM Yak v Buwe rognHa. OHa Tpeba fa byae ycmjepaBajyha, MHCNMPaATUMBHA,
KMBOMNWUCHA, jegHOCTaBHa M u3Boa/bMBa. OHa Tpeba [a npeacTaB/ba OApeAMWTE Ka Kojem ce, Kao
opraHusauwja, kpehemo. JacHo geduHucaHa u npuxsaheHa Bn3mja Tpeba Aa MOTUBULLE U YyCMjepaBa CBe
ynaHoBe YApy:Kera Ha npeaysumarse ogrosapajyhmx akuuja Koje he omoryhutv KBafiMTETHY NPOMjEHY.

Mpeanaxemo cnegehy susnja Yapykera:

Busuja 3aBuuajHor ygpyxKewa namou je ga noctaHe jegHa oa Bogehux opraHusaumja canuHor
KapaKTepa y permoHy, Kako 61 3a cBoje usiaHOBe, /IOKa/IHE 3ajegHuULE Y Kojuma ajenyje (onwTtuHe,
rpagoBum, Ap)KaBe, KOHTUHEHTU) U CTAaHOBHUKe Yy Mamouy npeacTaB/bana 3HavyajHy APYLUTBEHY CHary U
OC/IOHAL, Y KbUXOBOM XXUBOTY U paay.

Mucuja

Mwucuja ce Hajuewhe aeduHMLLIE KAao CBPXa NOCTOjakba HEKE opraHuM3aunje. [la 6u ce oHa dopmynamcana
Ha oarosapajyhu HauuH, NoTpebHOo je 6UNO naeHTUOMKOBATM M carnesaTn NPeaHOCTU U HeaoCTaTKe,
NPOLMjeHNUTHN pecypce 1 NoTeHUMjane Kojuma ce pacrnoniaxe, yNo3HaTU OKPYKeHe U NPOMjEHE Ha HeMmy.
Mucnja npeacTtas/ba jeaaH of, ¢dakTopa, KameHa Temesbaua, 3aje4HO Ca BM3MjOM, Koju ycknahyjy
napunjanHe nHTepece, KOju Cy pas/iMinTM U 4eCTO CYyNnpOoTCTaB/bEHU, U OBOAM UX Y CKIAA.

Cee TO je noTpebHO fa 6K ce 06e3bMjeanno CUHXPOHM3OBAHO JjefioBatbe pPagM OCTBapMBarba
3aje4HMYKOr Un/ba. Henoctojabe mucuje 3amarsbyje 3ajeHUYKM UW/b U CTOra Ce yovaBa Heonxo4HOoCT
teHor dopmynucama. lobpo sednHucaHa mucunja Yapykera 61 Tpebano aa fa 04roBop Ha NUTara O
TOMe WWTa TOo YApyKere paaun, 3a Kora oHo To paau, 360r yera To pagu v Ha KOjuU HaumH.

3aBuyajHO yapyxere [namoy TpeHYTHO Hema GOPManHO HAMMCaHYy MWUCKUjY, U Y OBOM CTPaTELLKOM
NAaHy ce npeanaxke MMcuja Kako canjean:

3aBMuajHO yapyKere [namou je opraHusaumja Koja Kpos yapyXusame U gjesioBatbe CBOjUX Y1aHOBA
Kpo3 pasanuute BUA0BE aHraxkosarba, nomohu, ycayra n apyrux ob6amka Tor gjenoBarba y cKaagy ca
3akoHOM, omoryhaBa no6osbliatbe KBaAuTeTa HbUXOBOT XUBOTA M pPaja Yy JIOKaHUM 3ajegHuUL,aMma.
MNocebHy naxkwy nocsehyjemo nobosbwary HUxoBux mehycobHuUx ogHoca u cteaparwy mehycobHor
nosjepetba.

Mpu Tome, cBUM CBOjUM unaHoBUMa YapyKere, y cknagy ca csojum moryhHoctuma, 06e3bjehyje
ycnose 3a OCTBapuBakbe JIMYHOT M OMNLWTEr MHTEpeca.



Lusrpesu

Unbesn Tpeba ga oaparkasajy Hamjepe YapyKera y 6yayhHocTn. OHM cy KopaK dasbe y paspagum u
ncnykasary geduHucaHe mucuje. Lnusbesn ce kopucte aa 61 MCKasm 0 MUCKjU NOCTaNM ONepaTUBHM.

Kaga cy npeuusHo ¢opmMynucaHu, Uu/beBU yCMjepaBajy pas YOpyKera U HEeroBUX OpraHM3aLmMoHMX
jeAnHMUA Ka U3BpLIeHY 3aje4HNYKOr AjenoBatba.

TOKOM 4YMTaBOr pafa Ha MNPOjJeKTy, KOjU je YK/by4yuo NpaB/beHe CHUMAKA CTakba MO PasiUyUTUM
obnacTMma, pasmjeHy MUCKycTaBa W NoAaTaka, MNpPeTpakuBarbe, aHaausuparbe W nposohere
NCTpaXKMBakba, Kao 1 BpojHe Apyre akTUBHOCTU, UCKPUCTANINCAJIO CE HEKOIMKO K/bYYHUX Ln/beBa Koje 6u

y HapeZHoM nepuogy Yapykeme Tpebano noctnhu. To cy:

1. OmacoB/baBatbe UNAHCTBA HAa CBMM HMBOMMA M Yy CBMM JIOKaHUM 3ajegHuuama
(onwTUHe, rpapoBK, ApXKaBe U KOHTUHEHTH)

2. dopmupare mpeke YapyKerwa Ha CBUM mjecTUma raje 1o 6yae moryhe
3. MNoBe3uBake CBUX OrpaHaKa Yapy)Keka y jeAUHCTBEH CUCTEM

4. OuyBatbe KyaTypHe 6awTnHe MamouaHa, eroBake Tpaguumje n obuuyaja u npeHowere
TUX BPUjeAHOCTU Ha MNaje reHepaumje

5. ®dopmupare 6ase nogataka o CBUM HalWMm Jbyauma, 6e3 063mpa raje ce Hanasmnm

6. Jauawe ApyWTBEHOr yTULIAja Y CBMM 06/1aCcTUMA KMBOTA JIOKA/IHUX 3ajeAHULIA Y KOjuma
YapyXewe ajenyje

7. [MpoHanaxere HauMHa 3a cTabuaunsauymjy u TpajHo ovyBakbe u3Bopa puHaHcUpatba

8. YuecTBOoBarkbe Yy jaBHOM KMBOTY JIOKA/JIHUX 3ajefHULA Y KOjUuma YppyXewe uma
¢dopmupaHe orpaHka

9. MMpoHanaxerwe NOCNOBHUX NAapTHepa, ca Kojuma he yTMLaju Ha KBaUTET }KUMBOTA Y/1laHOBA
Ypapyxerwa 6UTH foBegeHU Ha makcumanaH moryhu HUBo

10. OcTBapuBare capagibe Ca ONWTUHCKUM U ApyrMm CTpyKTypama y Fnamouy, y uwmwy

3ajegHUUYKOr gjenoBara Ha pjewaBarwby TekKyhux npobnema 3a Koje YapyKewe uma

pecypce (XxymaHUTapHU pag, 1 paa o4 onwTer UHTepeca)

11. CnpoBoherwe KOHCTAaHTHE MeaMjcKe MPUCYTHOCTM Ha noAapydjy pAjenosara, pagm
mHpopmucarba cagalrtber U MOTEHLMjanHOr YNaHCTBAa O aKTMBHOCTMMA YAapyera U

Herosor apupmucamwa



8. OPTAHU3ALINIA

Y 0BOM TPeHYTKY Yapyxkere HajBule aKTUBHOCTM CNPOBOAM Ha noapydjy rpaga bamanyka, ca
oApeheHMM aKTUBHOCTMMA Ha HEKOZIMKO APYrMX ONWTUHA Ha nogpydjy Penybaunke Cpcnke. OCHOBaHU cy
orpaHuu y beorpagy n HosBom Caagy, o4 KOjux ce ouekyje ga Ha Tepupopuju Penybnuke Cpbuje
cnposeay cBe OHO WTo he 6UTK 3aLPTaHO Y OBOM AOKYMEHTY.

CjegmuwTe 1 LeHTpana 3aBuyajHor yapyera ,lnamou” he 6utn y barbanyum, jep je 06jeKTMBHO Ha TOM
noapydjy v Hajpehu 6poj akTMBHMX uYnaHoBa. OcMM aKTUBHOCTM Yy cjeauwTy, pag Yapyewa buhe
OpraHM30BaH Yy PErMOHANHUM, FPAACKMM (OMWTUHCKMM), MjECHMUM W CEOCKMM oabopumma, Kao u y
aunjacnopu. MjecHn opbopu he 6GUTM OpraHM30BaHWM NO MjeCHUM 3ajegHuLamMa y rpagoBMma U
ONWWTMHaMa, pasan Naklwe u b6pxe KOMyHMKauumje ca ynaHcTBom. Ceockun ogbopu b6uhe dopmupaHy
YFNaBHOM Ha NoAapyyjy rNamoyKe onwTUHE, 3K U Ha APYTMM TeputTopujama raje ce 3a Tum byae ykasana
notpeba.

OpraHusaumja paga oabopa y MHOCTPAHCTBY je jow jeaaH oA npuoputeTa YApyKera, jep TMme jayamo
3HAYaj M AaKTUMBHOCTU HALUMX JbyAM KOjU CY OACENUNM Y ApYyre ApXKaBe W Ha Apyre KOHTMHEHTe, a Koju
MMajy Kesby Aa CBOjUM aKTUBHOCTMMA NOMOTHY pas Yapyrera. CmaTpamo ga mehy Tm sbyamma uma
BeNMKM Bpoj cTpydrbaKa

Pagom opbopa w aktmBa pykosoauhe npeacjegHuum oabopa, O4HOCHO aKTMBa, a CBY MNOTPeOBHY
KoopAauHaumjy usmehy ueHtpane un bmnx obasmwahe KopamMHaTop 3a pajg cjeanwTa TMx ogbopa 1 akTMBa.
KoopanHaTop je 3aayXeH 3a 6naroBpemMeHM MPOTOK MHCTPYKUMja M MHOOpMAumja o4 cjeamwiTa Ka
oabopuma 1 akTMBMMA, Kao U 0bpHyTO. KoopamHaTop 06aB/ba U KOOPAUHMULLE U MOCNOBE Ha panaunjm
Yaopyewa 13 Hosor Caga u beorpaga, Kao Yapyrera M3 aujacnope n obpHyto. Kao u cse apyre
aKTMBHOCTU U dyHKLUMje, u oBa ¢yHKuUmja he ce obaB/baTM Ha AobpoBos/bHOj 6a3u, a 3a Wy he 6UTH
ofabpaH HeKkn of, YnaHoBa YapyKetba.

Y OKBOpY CBOjUX aKTUBHOCTU, Yapy:Kere je dopmmpano AKTMB omnaguHe U AKTUB eHa, a y ¢asu
OCHWBAtba je AKTMB 3a MpyXKatbe NPUMapHe XymaHUTapHe nomohu u AKTUB NeH3MoHepa. TUMe cmo
nobunn jow sehe moryhHoCTM y ocTBapuBaky CBOjMX 3afaHUX Uu/beBa. Pag oBa uyeTpu aktuea y
MOTNYHO] je KOOPAMHAUMjM ca PafjoM OCTanMX opraHa Yapyskewa. CBaku of tbux he y HapegHom
nepuoay HanpaBWUTW MAaH Paga M aKTUBHOCTM W A0CTaBUTM ra CKynwTuMHM M YnpaBHOM oabopy Ha
pa3maTpakrbe U yCcBajakbe.

JefaH oA, HajBarKHMjUX 3adaTaka y pady Yapyxewa 6uhe capagrba M KoopAuMHauMja ca OMWTUHCKMM
opraHuma onwTuHe FNamou, areHumMjama n yapyxerwnma GopMmmupaHMm Ha IOKaNAHOM HKBOY. lMocebHy
naxmy Yapyere he nocsetutu mspagn u ydewhy y n3pagm passojHUX U ApYyrux nporpama Koju he
3HATHO YyTULATK Ha Nobosbluarbe KBaAUTeTa }KUBOTa y [namouy.

PykoBoacTBO YapyrKera M CBU HeroBu 4ynaHosu mohu he Ha 0Baj HauMH ga ocTBapyjy nakwy
mehycobHy capaatby, anm 1 capajy Ca CBUM OpraHuMsaumMjama, MHCTUTYLMjaMa M NOojeANHUMMA Koju
MMajy CIMYHE HaMjepe U Ln/beBe.

Y okBupy Yapyxera dopmupaH je n Pepgakumjckn oabop, Koju Boam padyHa o usgasary aucta ,Kono”
— rnacuna 3aBuyajHor yapyxera ,,[namoy”.



9. PUHAHCUPAHE

Kao jemaH op Hajsehux npobnema y paay Yapyxkewa jaB/ba ce obesbjehmBarbe GUHAHCUjCKUX
cpefcTaBa, HEONXO4HMX 3a pag Yapykera. Kao opraHusauuja, Yapyxkere 3aKkynsbyje KaHuenapujcku
NpocTop KOZ aAMMUHUCTPATMBHe chyxbe rpaga bawanyka, nnaha KomyHanuje u Takce, HabaB/ba
KaHLLeNapUjCKNU U ApUTKM MaTepujan HeonxoaaH 3a paa, Te duMHaHcupa Tekyhe TPOLWKOBE oApKaBatba.
CBe 0BO M3MCKyje 3HAaTHa MaTepujasHa CPeACTBa, 40 KOjuX YapyKere Y OBOM TPEHYTKY TELLKO A0Na3u.

Kao jeaaH of OCHOBHMX M3BOpa dMHAHCUPaHba NOojaB/byje Ce YIAHAPUHA, Koja ce 0Z Y1aHOBa NPUKYN/ba
Ha rogMwrem HUBOY. BucuHa uynaHapuHe oapeheHa je akTUma Ygpy:kerba. YNIaTom unaHapuHe,
YNaHOBM A06Mjajy YNAHCKE KapTuLe ca MMEHOM, NPe3nmeHoM U bpojem ynaHcke KapTe. Ca HOM OHU
OCTBApYyjy CBOja MpaBa, Koja cy geduHMCaHa Yy aKTMMa YApy:Kera, aiu U pasHe Apyre NorogHocTv u
nomnycre Kog, KynosuHe poba M ycayra y noc/0BHMM MPOCTOpMjaMa HAWMX NAapTHEPCKUX KOMMaHWja.
Yapyewe KOHTUHYMpPaHO paau Ha nosehawy 6poja TMX MapTHepa, Kako 6M CBOjMM 4YnaHoBMMA
omoryhunio Wwrto KeanuteTHUje cHabanjeBarbe, Mpema HhUXoBUM noTpebama.

Moaaun o cBMM YnaHOBMMA YyBajy ce Y HaMjeHCKM ypaheHo] eneKTpoHCKOoj 6asmn noaaTaka, Koja cagpKu
MMe M Npesnme YnaHa, MMe oua, JAaTyM U mjecto poherba, MaTUYHM BPOj, MjecTo cTaHOBakba, YAuLY U
6poj, 6pojese TenedpoHa, e-mann agpece n gpyre nogaTke Koju mory 6uTK 3Ha4vajHK y pagy Yapyxetra.
OBM nogaum cy UHTEPHOr KapaKTepa M He MOry ce KOpUCTUTU y BMAo KakBe Apyre CBPXe OCMM Kao
nomoh npu paay n akTMBHOCTMMaA YapyKerba. MNoaaum ce HUraje, HU Ha Kojem mjecTy, He objaBibyjy.

Kao nocebaH auno, y okBupy 6ase nogataka, passBujeH je U MoayA 3a YHOLWEHE NoAaTaka O POAOUHCKMM
Be3ama MojeAuHUX 4YaHOBa, YMme ce nocTuke jow Beha uHbopmucaHocT M omoryhasa naKkuwe
npeTpa*kMBare 1 NoBesnBae YiaHoBa nopoauue. OBuM Yapyere nopoauuy CTas/ba y NPBU NAaH,
cmaTpajyhu je jegHMm opf, HajBaKHWjuUX cTyboBa ApywWwTBa W jegHOM opf Hajsehux TpaauMUMOHANHUX
BPMje4HOCTM Halle KyAType.

MNpunosu n pgoHaumje cy jow jegaH oa moryhux mssopa duMHaHcMpama. Beankn 6poj Hawux sbyam
nomarao je pag Yapyera Ha OBaKaB HauyuH, Ha Yemy MM je Yapy»Kere Beoma 3axBasiHO. Mlako Hucy
3aHeMap/bMBWU, U3HOCKM KOju ce [obujajy Ha OBaKaB HA4YMH Cy cBe MarbuM. OBO je y MOTNYyHOCTU
pasym/bMBO, C 063MPOM Ha CUTYaumjy Koja Bnafa W y ApyWTBY M Ha TpxuwTy. Ca Apyre cTpaHe, Huje
JIOTUYHO OYEeKUBATM [a WUCTe KOMMNaHWje MAM MojefMHUM CTa/JHO OABajajy CpencTBa Kao AoHauwuje
YapyKery, Na cMaTpaMo Aa He MOXemo, 360r MopasHWUX pasnora, akLeHaT CTaB/baTh Ha OBaKas BUA
TpajHor GuHaHCMparsa.

MapTHepPCKM Nporpam je OCMULL/bEH TaKo Aa YAPYXere M KOMMNaHuje Koje y OBOM Nporpamy y4ecTsyjy
0CTBapyjy 3ajeAHWNUKY capafiy v A06UT Ha oapeheHnm npojekTuma. Yapy:Kerbe, y rpaHnLama cBojux
nNpaBHUX M U3MUKMX MOryhHOCTM, OCTBapyje KOHTaKTe W YCrnocTaB/ba KOMyHMKauujy wsmehy
noTeHUMjasHOT Kynua ca jegHe M noTeHuujanHor noHyhaya poba m ycayra ca gpyre crpaHe. [umo
npoduTa Koju NapTHepCKa KomnaHuja (MauM BULLE HMX) OCTBApM 04, OBMX MOC/I0BA, a KOju je aeduHUCaH
y yroBopy o napTtHepcTsy, ynaahyje ce Ha pauyH Yapy:Kerba. OBO ce CBE MOXKe 04HOCUTU U Ha GpOo3UUKa
nvua.

OBMM He camo WTOo YapyKetrbe ocTBapyje oapeheHn npuxoa, HEro NoOMake y nosesmBakby HallMX /byam
KOjU MMajy CBOje KOMMaHMWje U NOCAoBe Y LM/by NAKWer NpoHafa)keka TPXKuMWTa 1 nosehara 6poja
KAnjeHaTa.



Y mMoAepHOM MOC/AOBakby ApPYylWTaBa, KOMMaHWja M opraHM3auuMja BeOMa BaXkHy Yyaory y nporpamy
dUHaHCUpatba MMajy npomMmoumja u peknama. Yapykerbe he cBUM 3aMHTEpPeCcOBaHMM NOHYAMUTU 3aKyn
peKknamHor npocTopa Ha CBOjOj WMHTEPHET CTpaHuuu www.glamoc.com, Ha agpyrum ob6auMumma
€/1IeKTPOHCKMX U WUTaMMNaHNX Meauja U APYLWITBEHUX rpyna, Te y ancty , Kono”.

MocebHy naxmy Yapy:Kere he nocBeTuT Aobujarby cpepctaBa us ¢poHA0Ba, Koje 06e3bjehyjy gomahe
n mehyHapoaHe opraHusaumje u gpyliTeeHe 3ajegHuue. Pasmulusbarba May y cMunjepy ocnocobs/baBarba
oapeheHor 6poja Maagux /byam Aa MOry yChjelwHO NPaTUTU U peasn3oBaT NPojeKTe Be3aHe 3a pasHe
TMnose ¢oHAoBa. Y BuAy MMamo ¢oHaoBe Koje ofob6paBajy AprKABHE WHCTUTYUMjE, MHCTUTYUMje
JNIOKaNHMX 3ajedHnLA Ha Kojuma Yapyxewe pgjenyje, te ¢doHAoBe Koje poajesbyjy mehyHaposHe
opraHusauuje.

Yapyxere he 6UTU maTepujanHo, TEXHUYKM U KAAPOBCKM 0CMOCOB/bEHO 33 MpPyrKarbe ycayra npasHe
nomohu, nssohere CTPyYHUX KypCeEBA M CEMMHAPA U APYrMX MHTeNeKTyanHux ycayra. OBaj usBop
npuMxo4a Huje 3aHemap/bMB, C 063MpoOM fJa MOCTOjM peasHa notpeba Aa ce /byAuM CBAaKOAHEBHO
obyuyaBajy M [OWKoNOBaBajy 3a ogpeheHe aKTUBHOCTM, a Koje HUCY cagpiKaHe wuau obyxsaheHe
KOHBEHLMOHANHNUM CUCTEMMMA LWWKOM0Bakba. MN1aHMpPaHO je onpemarbe MPoCTopa Ca pPavyyHapCKoOM M
APYrom HeonxogHOM onpemom, Koja he omoryhutn KBanuteTHo m3Bohere M peanusauunjy 0BaKBMX
aKTUBHOCTW.

C 063npom Ha moryhHOCT MoaepHOr YoBjeKka Aa A0 nHbopmaunje A0Na3n Ha HajopKM moryhu HauuH,
ouekyjemo ga he ce MHTepHeT TexHoJsiorMja U Apyrn O0BAMLM KOMYHWMKALMje M KO Hac pas3Bujatu
nosehaHom 6p3vHom. OcMm y npocTopujama Koje ce Hanase nog ynpaBom Yapy:Kewa, npoAaajy
CyBEHMpaA W ApyrMx MPOMOTUBHUX MaTepujana (oAjeBHM nNpeameTH, KaneHgapw, pasrnegHuue,
doTorpaduje, BUAEO maTepujan, npeameTn 3a onwTy ynotpeby...) 6uhe moryhe octBaputu U nytem
WUHTepHeTa. OBUM he CBM Halm NPoM3BOAN BUTU AOCTYNHWU CBMMA, LIMPOM NaaHeTe. Y YCKOj Be3u ca
OBOM akKkTuBHowhy, Yapyxerwe he opapeheHe npuxoge ocTBapvMBaTM UM MNPOAAJOM  BAACTUTOrR
NPOMOTMBHOI MaTepujana y enekTpoHcKkom obauky (myntumeamje, dunmosu, doTorpaduje, cauke...)
AN MaTepujana y u3gaBayvkoj AjeNnaTHOCTU.



10. MEAWICKU HACTYN

Kao WTo cmo y NpeTxogHMM AuMjenoBMMa OBOT AOKYMEHTA Harnacunu, pas Yapy)Kera y Aocajallbem
nepuoay Huje 6M0 AOBO/BHO MeaMjckM npaheH. AHKeTe Koje CMO A0 caga CnpoBenun MokKasyjy Aa,
HajsBuwwe 360r Tora, BeAnKM 6poj FnamoyaHa yonwTe HUje yno3HaT ca pagom Yapykera. Y Tome Tpeba
TPaXKUTU jedaH o4, rNaBHUX pas/iora penaTMBHO MaJie 3aMHTEePecoBaHOCTU NOTEHLUMja/IHUX Y1aHOBA 33
pag v agjenoBarbe YapyKerba. YnMtbeHMUa je da ce jaBHO MHhere HajBuwe ¢GopmMmpa Ha OCHOBY
MeANjCKUX aKTUBHOCTU U MHPOPMALMja, MOTNYHO je jacHO Aa ce 0BO CTakbe meamjckor ,hyTamwa” wro
6prKe n edpmKacHMje mopa MujeraTu.

[a 6y ce oBa cnMKa NnpomujeHuUna Habosbe, NAaHUPAHO je Aa ce y HapeAHOM Nnepuoay, a ca NoyYeTKkom
wTto je npuje moryhe, meamjuma nNpucTynuM Ha MOTMNYHO ApPyraynjy M MoLepaH HauuH, 6asupaH Ha
WCKYCTBMMA M CazHatbMMa O CaBPeEMEHOM NOCN0BakbY.

Yapyxemwe he ce ybyayhe cBojum 4naHoBMMa, ann U OHMMA KOjU TO TeK NaaHupajy noctatu, obpahatu
Ha HEKOJIMKO HauYMHa:

- MojaB/bMBakbEM Y NUCAHUM Meanjuma (HOBUHE, Yaconucu)

- U3[aBarbem BAACTUTOF NPOMOTMBHOI MaTepujana y WwramnaHoj Gopmu

- MOjaB/bMBaHEM Yy E/IEKTPOHCKMM Meaunjuma (pagmo, Tenesusnja, UHTEPHET)

- PeaoBHUM OpraHM30BarbeM KOHpeEpPeHUMja 3a HOBUHape (MUHUMAIHO jeHOM MjeceyHo)

- u3[aBarbem BAACTUTOr OMNTeHa, ca Mpecjekom JelwaBakba W pafda YapykKera MU
nHbopmmUcarbeMm 3ajeaHULIE U NOojeanHaLLa O TUM aKTUBHOCTMMA (jeAHOM MjeceyHo)

Konuko rog je oBo BaXHO ca CTAaHOBMLUTA YNO3HaBakba Y/1aHCTBA Ca Pagom YApPYKehba, TOIMKO je BaXKHO
[a NOKaNHMM 3ajeaHULAMa Y KOjUMa Ajenyjemo Aajemo A0 3Hatba A3 KeAMMO BUTU aKTUBHU YYeCHULM
CBMX JellaBakba Yy TOj 3ajegHuuUM, a Ha onwTte Aobpo. Canky Koja ce o MamouvaHuma dopmupana
rogMHama yHasag, y noTnyHOCTM Tpeba CBECTU Ha peasiHy OCHOBY, KaKo 6W CBU yYecHMLM, capagHuum,
napTHEPU U YNAHOBM MOMEHYTUX 33jeAHULA CTEKAM MPaBy CAMKY O Hama Kao fobpum aomahunHuMa,
KOMLUKWjaMa, nNpujaTe/bMma 1 capagHmumma. Camo Tako hemo noauhu yrnes y opylwTsy v 3ajeaHMLaMa
Y KOjMa }KMBUMO.

Y OKBMPY NOMEHYTUX aKTUBHOCTM, KENMMO MaKkby MOCBETUTM U MPUAMKY A3 O HaMa MOHELTO Kaxy
NPY*KUTM CBMMaA OHMMA KOju MUC/ie OTBOPEHO U 6e3 npeapacyaa. Ca 0BMM aKTMBHOCTMMA A06Mjamo Ha
nosehary yrneaa, a cejegodyerba O TOME LUTA M Kako pagumo ymHorome he (ako He M noHajsuie)
[04aTHO apUPMMCATU NOSUTUBHY CNKY O YAPYXKerY M Hama cammma.



11. NTAHUPAHE AKTUBHOCTH

3aBUYajHO YAPYKEHE je A0 cada y CBOM pady OpraHM30Baso UKW YYecTBOBaIO Y OpraHM3aumnju Beankor
6poja maHudecTaumja U gorahaja NOKAaAHOr MW PErMOHANHOr KapakTepa. Heke oa wux cmo Beh u
NOMEHYNN Y OBOM AOKYMEHTY. Kako 61 3a0KpyXuau gjenosarse v npuaobunm wrto sehu 6poj akTMBHUX
YN1aHOBA, NIAHMPAHO je Aa CNPOBeAEMO UK yyecTByjeMo y cnpoBohetby c/beaehnx akTUBHOCTU:

- [anu Tnamouke Kyntype (M3noxbe cnvka u ¢dotorpaduja, nsnoxkbe eTHO M MoAEpPHMUX
€KCMOoHaTa, KHWKEBHE BeYepH, KyATypHe maHubecTaumje)

- Tnamouko Beuye, ca fobpom ocHoBOM Aa aorahaj npepacte y [laHe MamoyaHa
- dopmuparbe M oaprKaBakbe LieHTpasHe 6ase nogaTaka o cBUM MamoyYaHUMa

- Obusmexasare [laHa rnamouke bpurage, y capagrby ca 3auHTepecoBaHMM opraHusaumjama
n apyrum cybjektuma y Fnamouy (mjecto oapkasatba: [namou)

- [aBarbe napacToca norMHyaMm 6opumma (Mjecto nomeHa: upkea y lnamouy)
- Nopgusarbe cnomeH obusbexja norMHyaum bopumma (mjecto: Fnamou)

- Yyewhe y opraHuMsaumju nNpUBPEOHO-KYATYPHE U TypuCTUYKe MaHudecTaumje ,daHu
rnamoyKor Kkpomnupa“

- OpraHusaumja Beyepu rnamoyke omnaguHe

- Yuewhe y XyMaHUTapHUM aKUMjamMa M aKTUBHOCTMMA 3a NOBPATHUKeE, U3bjerna u pacesbeHa
nvua u gjeuy, Te bopue U UHBaAUAe, y Cknagy ca ceBojum moryhHocTuma

- OpraHu3oBatbe CNOPTCKO-3a6aBHMUX aKTUBHOCTU

- OpraHu3oBake HayYHWUX U CTPYYHUX CEMMHAPa, CaBjeToBakba, TPMOUHA M OKPYT/INX CTO/I0BA
- CTMneHaupatbe CTygeHaTa U yYeHuKa

- CnpoBoherbe aKTMBHOCTU Ha U3paan MyATUMeAMjanHor NpojekTa o Fnamouy

- CnpoBohetrbe aKTUBHOCTM Ha peanunsaunjm SOKYMEHTapHOT GMAMa O XKMBOTY NOBPATHUKA Ha
Teputopunju Nnamoya, ca CoLMja/HOM TEMATUKOM

- OpraHusoBatbe paga v Aewasarba y Knyby 3aBuyajHor yapyskerba

- CnpoBohehe npoueaype 3alTuTe MMeHa U NpousBoaa ,,r/laMoykM Kpomnup“ Ha gomahem
1 mehyHapoaHOM TPKULITY

- OpraHu3oBatbe KypceBa CTpaHMX je3rKa M KypceBa paga Ha padyHapy



9. 3AK/bYYAK

Kao wto cmo Beh nomeHynun, oBaj AOKYMEHT 61 Tpebao AaTV CMjEpPHULLE 32 aKTUBHOCTM Ha Nob6osbluakby
paga 3aBuyajHOr yapyera ,[namoy” y HapegHOM nepuogdy. Ha mmniemeHTauumju naaHosa Koju cy
oBZje U3HeceH paanhe akTMBHO CBM YN1aHOBU YapyKerba.

JOKYMeHT ce MoXe KOPWUCTUTM 33 MPOMOBUCAtbe MNO3UTUBHWUX BPUjeAHOCTM W Hamjepa y pagy
Yopyerwa. OH moxe OUTM cmjepHMLa M ocTaaMm ogbopvma ga npema kemy ycknahyjy csoje
aKTUBHOCTH.

OBaj [AOKymeHT he OMTM nNpeacTaB/beH jaBHOCTM Ha CBMM jaBHMM MjeCcTMMa Koja Cy [AOCTyrnHa
Yapyxewy. Crpatervja he 6utn u gobap ocnoHal, pPyKoBOAMOLMMA MOjeAMHUX CEKTOpa, CeKLMja,
aKTMBa, o4bopa M ApYyrMx MOMEHYTUX OPraHM3aLMOHKX jeANHNLA Y HUXOBOM paay.

Kako je CTpaTerunja »KvMBa M MOANIOXKHA ycarnawaeaky M npunarohaBarby HOBOHACTa/ MM YC/IOBUMA,
ocTaB/beHe cy moryhHOCTM 3a HeHOo cTanHo npahewbe M ycaBplwasarbe. Ha TMm nocnosuma 6uhe
aHra)koBaHM 4Y/aHOBM PYKOBOACTBA, a Yy CKNady ca 3axTjeBMma M noTtpebama uynaHoBa Yapykerba,
cMmnaTm3epa, npujatesba U NOCAOBHMX CapadHuUKa.



